Na osnovu Politike borbe protiv mita i korupcije AEC Grupe, kao i ¢lana 70. Statuta BDD “M&V
Investments” a.d. Beograd (u daljem tekstu: Drustvo), Odbor direktora dana 18.12.2023. godine
donosi:

POLITIKU BORBE PROTIV MITA | KORUPCIJE

1 Uvodne odredbe
1.1 Svrha Politike
Ova Politika ima za cilj da:

e jasno istakne posveéenost Drustva borbi protiv mita i korupcije i poStovanju vazece regulative
iz ove oblasti; definiSe nacela za identifikaciju i spreCavanje potencijalnog mita i korupcije u
cilju zastite integriteta i reputacije Drustva i Grupe;

e jasno predstavi principe borbe protiv mita i korupcije kako internim tako i eksternim
zainteresovanim stranama;

e obezbedi okvir za Program za borbu protiv mita i korupcije u Drustvu.

U tom smislu, Politika borbe protiv mita i korupcije zaposlenima pruza opste informacije o merama
koje Drustvo i sva radno angaZovana lica u Drustvu treba da preduzimaju sa ciljem identifikovanja i
efikasnog upravljanja rizicima od mita i korupcije u Drustvu.

1.2 Spoljni regulatorni okvir

Ova Politika je izradena u skladu sa Politikom borbe protiv mita i korupcije Grupe koja je uskladena sa
relevantnim zakonodavstvom za borbu protiv mita i korupcije Evropske Unije. Takode, da bi se
primenila najbolja praksa u ovom pogledu, konsultovan je Vodic za program Wolfsberg grupe za borbu
protiv mita i korupcije prilikom izrade Politike.

1.3 Podrucje primene

Drustvo je usvojilo ovu Politiku kako bi obezbedilo dosledan pristup reSavanju pitanja integriteta i
postenja. Ova Politika definise sistem upravljanja rizikom od mita i korupcije za Drustvo i objasnjava
korake za sprecavanje i borbu protiv korupcije medu zaposlenima i u svim odnosima sa tre¢im licima.

Ova Politika se primenjuje na sve clanove strateskih, kontrolnih i izvr$nih organa, zaposlene,
angaZovane agente (npr. finansijske savetnike) i zaposlene na odredeno vreme (u daljem tekstu
zajedno ,Zaposleni“) i na sve poslovne aktivnosti Drustva. Ova Politika se primenjuje u skladu sa
vazedéim propisima i regulatronim zahtevima.

Ova Politika se primenjuje zajedno sa Politikom o unutrasnjem uzbunjivanju donetom od strane
Drustva.

Ova Politika koji sadrZi opSte principe borbe protiv mita i korupcije dostupna je u poslovnim
prostorijama i na internet stranici Drustva, u cilju informisanja svih zainteresovanih strana o principima
borbe protiv mita i korupcije koje Drustvo primenjuje.



Ova Politika se ne odnosi na pitanja sprecavanja pranja novca, prevare, zastite konkurencije ili druga
krSenja propisa koja mogu biti povezana sa mitom i korupcijom, s obzirom da su navedene oblasti
regulisane posebnim politikama i internim aktima Drustva.

1.4 Definicije

Politika — Odnosi se na Politiku borbe protiv mita i korupcije.

Holding kompanija — Odnosi se na Agri Europe Ciprus Limited, finansijsku holding kompaniju osnovanu
i registrovanu u Republici Kipar.

AEC Grupa, odnosno Grupa — Odnosi se na holding kompaniju zajedno sa svojim zavisnim drustvima
(direktnim i indirektnim), ¢lanicama AEC Grupe.

Podruznica ili kompanija AEC Grupe — Odnosi se na bilo koje pravno lice koje je zavisno drustvo Holding
kompanije i pripada AEC Grupi.

NadlezZni organi — Odnosi se na sve regulatore, supervizore i druge nadlezne organe, bez obzira na
njihovu lokaciju.

Program borbe protiv mita i korupcije — Odnosi se na skup pravila i mera za otkrivanje i ublazavanje
rizika od potencijalnog mita ili korupcije unutar Drustva.

Mito i korupcija — Oznacava davanje, nudenje, obecanje, primanje, prihvatanje, zahtevanje ili trazenje
direktno ili indirektno novcane ili nenovéane, materijalne ili nematerijalne koristi u cilju sticanja ili
zadrZzavanja nezasluzene privilegije u poslovanju, bez obzira da li je primalac mita i korupcije domace
ili strano lice, javni funkcioner ili pojedinac koji deluje u ime kompanije ili u funkciji poverenika, bez
obzira na mesto gde je podmicivanje i korupcija izvrSeno, i bez obzira na to da li podmiéivanje i
korupcija kao rezultat imaju stvarnu nezasluZzenu privilegiju ili neprimereno obavljanje funkcije ili
poslovne aktivnosti.

Poklon — Oznacava sve oblike vrednosti (npr. novac, usluge, zajmovi ili druge beneficije) koji ne spadaju
u poslovno gostoprimstvo dato nekome dobrovoljno bez pla¢anja za isto.

Poslovno gostoprimstvo — Oznacava odnos izmedu domacina i gosta u kome domacin obezbeduje
potrebe gosta bez naplate troskova (potpunih ili delimi¢nih). Obezbedivanje smestaja, prevoza,
obroka, obuke, pozivi na dogadaje i konferencije su primeri gostoprimstva. Poslovno gostoprimstvo
moze ukljucivati zabavu, npr. organizovanu aktivnost koja ima za cilj da nekome pruzi interesovanje,
uzivanje ili zabavu kao prisustvo drustvenim ili sportskim dogadajima, pozoristu itd.

Dobrocinstva, dobrotvorna davanja i donacije — Oznacavaju dobrovoljno davanje pomoci za podrsku
onima kojima je potrebna. MoZe biti u novéanom obliku (gotovina ili ekvivalent) ili u naturi (imovina,
sredstva, usluge).

Plac¢anje za olaksice — Oznacava pladanje za obezbedivanje ili ubrzavanje sprovodenja uobicajenih
upravnih aktivnosti na koje davalac placanja za olaksice veé ima pravo. Za potrebe ove Politike pla¢anja
za olaksice se smatraju mitom i korupcijom i zabranjena su.

Politicka donacija — Oznacava donaciju, datu u gotovini ili u naturi, kao podrska politickom cilju.
Donacije u naturi mogu ukljucivati poklonjenu imovinu ili usluge, reklamne ili promotivne aktivnosti
koje podrzavaju politicku stranku ili pojedinca, kupovinu karata za dobrotvorne dogadaje, donacije
organizacijama koje se bave istrazivanjem, a u bliskoj su vezi sa nekom politickom strankom.
Funkcioner — Odnosi se na fizicko lice koje je zaposleno, imenovano ili izabrano da obavlja bilo koju
zakonodavnu, upravnu, pravosudnu ili drugu javnu funkciju. Ne tretiraju se svi zaposleni u drzavnim
subjektima kao javni funkcioneri, ve¢ je neophodno utvrditi da li to lice obavlja zakonodavnu, upravnu,
pravosudnu ili drugu javnu funkciju. Pokazatelj za to moZe biti mo¢ odlucivanja, nivo ovlaséenja i prava
zastupanja u vezi sa ovim funkcijama. Pod funkcionerom se podrazumevaju, kada su poznati, i kada
postupaju u zvani¢nom svojstvu: ¢lanovi bilo koje kraljevske porodice, zvani¢nici politi¢kih stranaka i
kandidati za javne funkcije, kao i sluzbenici ili zaposleni u organizacijama koje vrse regulatorni nadzor,
koji su nosioci istraznih ili disciplinskih ovlas¢enja.

Znak upozorenja - Crvena zastavica — Oznacava okolnost ili ¢injenicu koja deluje kao znak upozorenja
i ukazuje na povecan rizik od mita i korupcije.

Sponzorstvo — Oznacava transakciju koja uklju¢uje plaéanje naknade u zamenu za pruzanje
komercijalnih prilika koje se mogu iskoristiti a koje su povezane sa ugovorenom protivuslugom.



Sponzorstvo moze biti u novéanom obliku ili u naturi. Sponzorstvo, za razliku od dobrotvornog priloga,
je komercijalna transakcija i obavlja se uz ocekivanje povrata za sponzora nakon dogovorenog
protivusluge.
Treée lice — Oznacdava partnera u zajedni¢kom ulaganju/konzorcijumu, agenta, savetnika, ugovaraca,
dobavljaca ili prodavca, posrednika, pruzaoca usluga i ostala treca lica, koja obavljaju slicne zadatke ili
funkcije. Za potrebe ove Politike, odnosi sa treé¢im licem koji su relevantni sa stanovista rizika od mita
i korupcije su oni koji podrazumevaju:

e dase treéem licu pla¢a naknada; i

e da kao posledicu takvog odnosa, Drustvo dobija ili zadrzava posao, bilo koju drugu prednost

ili priliku.

2 Uloge i odgovornosti

Odbor direktora Drustva je odgovoran za stvaranje opsSte kulture upravljanja rizicima u Drustvu i
obezbedivanje nadzora nad Zeljenim ponasanjem. U tom smislu imaju aktivhu ulogu u sprovodenju
standarda definisanih ovom Politikom.

Odbor direktora Drustva imenuje Lice odgovorno za borbu protiv mita i korupcije u Drustvu (u daljem
tekstu: Odgovorno lice).

2.1. Odgovorno lice

Lice odgovorno za borbu protiv mita i korupcije je odgovorno za:

e definisanje i implementaciju, primenu i nadzor aktivnosti definisanih u Programu borbe protiv
mita i korupcije Drustva, u skladu sa Programom Grupe;

e koordinaciju aktivnosti usmerenih na pravilnu primenu pravila Grupe u vezi sa borbom protiv
mita i korupcije i, u skladu sa svim relevantnim lokalnim zakonskim i regulatornim zahtevima,
i predlaganje bilo kakvih dopuna po potrebi;

e savetovanje o Programu za borbu protiv mita i korupcije Drustva;

e davanje smernica za pomo¢ Zaposlenima pri sprovodenju detaljnih analiza (,,Due Diligence”) o
pitanjima borbe protiv mita i korupcije, ukljuujuci razmatranje rezultata dobijenih tokom
vrienja detaljnih analiza i savetovanje u vezi sa Znacima upozorenja (,,Red flags“);

e nadzor u vezi sa istragom prijavljenih slu¢ajeva mita i korupcije, ukljucujuéi Odgovorno lice
Grupe za borbu protiv mita i korupcije, kad god se to smatra potrebnim. U tu svrhu, Odgovorno
lice ima ovlas¢enje da istraZi sve sumnjive ili stvarne sluajeve mita i korupcije, da trazi i
pregleda sva dokumenta i da prosleduje sve takve slucajeve izvrSnom direktoru i, ako je
potrebno, nadleznim drzavnim organima; i

e dostupnost ove Politike svim zainteresovanim stranama.

Odgovorno lice ima obavezu da obavesti Ovlaséeno lice za sprecavanje pranja novca i finansiranja
terorizma o svakoj sumniji na pranje novca kao i da obavesti Odgovorno lice Grupe za borbu protiv mita
i korupcije u slucaju stvarnih ili pokusaja dela mita i korupcije, postujuéi odredbe primenljivih pravila u
vezi zastite podataka o licnosti i poslovne tajne.

2.2. Odgovornost Zaposlenih

Svi Zaposleni su odgovorni za postupanje u skladu sa ovom Politikom i svim vazecim antikorupcijskim
propisima, regulatornim zahtevima i internim procedurama u ispunjavanju svojih radnih aktivnosti.

Svi Zaposleni su u obavezi da prijave Odgovornom licu sve stvarne ili pokusane slucajeve mita i
korupcije kojih postanu svesni, bez obzira da li se predmet mita i korupcije nudi, daje ili prima. Kada je
re¢ o stvarnom ili sumnji na delo pranja novca prijava se podnosi i Licu odgovornom za sprecavanje
pranja novca i finansiranje terorizma.



Zaposleni moraju da budu svesni Znakova upozorenja i, tamo gde ih primete, treba da upozore na
potencijalno povecane rizike i da kontaktiraju Odgovorno lice ili Ovlas¢eno lice za sprecavanje pranja
novca i finansiranja terorizma, ukoliko primete indikatore pranja novca ili finansiranja terorizma, radi
saveta. Ukoliko zaposleni ima bilo kakve nedoumice ili pitanja u vezi sa mitom i korupcijom treba
odmah da se obrati Odgovornom licu.

Propust prijavljivanja stvarnog ili pokusanog slucaja mita ili korupcije kao i slu¢aja pranja novca moze
dovesti do individualne krivicne odgovornosti Zaposlenog shodno vazec¢im propisima, kao i izlaganja
Drustva i/ili Grupe eventualnim pravnim ili regulatornim merama. Potencijalni slu¢ajevi mita i korupcije
mogu se prijaviti i u skladu sa Politikom o unutrasnjem uzbunjivanju Drustva.

3 Opsti principi

Principi opisani u ovoj Politici proizilaze iz posvecenosti Drustva integritetu i odrZivom nacinu
poslovanja.

Kroz ovu Politiku i njene principe, organi upravljanja Drustva zahtevaju da se sva radno angaZovana lica
u Drustvu pridrzavaju osnovih vrednosti integriteta, transparentnosti i odgovornosti i da neguju kulturu
u kojoj mito i korupcija nisu prihvatljivi.

3.1 Nulta tolerancija prema korupciji

Drustvo ima nultu toleranciju prema delima mita i korupcije i zabranjuje ih u bilo kom obliku, direktnom
i indirektnom. Drustvo nece tolerisati da njegovi Zaposleni ili Treca lica koja su u bilo kojoj vrsti odnosa
sa Drustvom budu umesani u dela mita i korupcije.

Obavezujuéi se na nultu toleranciju prema mitu i korupciji, Drustvo ¢e svako postupanje koje je u
suprotnosti sa principima ove Politike i svaki razlog za zabrinutost u vezi sa moguéim delom
podmicivanja i korupcije proceniti i, gde je to potrebno, istraziti i preduzeti disciplinske mere pored
sankcija sadrzanih u vaZzecim propisima. Nijedan zaposleni nece biti degradiran niti kaznjavanneniti ¢e
snositi bilo kakve negativne posledice zbog odbijanja da ucestvuje u delima mita i korupcije niti ukoliko
prijavi stvarno ili pokusano delo korupcije ¢ak i ako takvo odbijanje moZze dovesti do gubitka poslova
za Drustvo.

3.2 Posvecenost borbi protiv mita i korupcije

Drustvo se obavezuje da ¢e se aktivno boriti protiv mita i korupcije u okruZzenju u kojem posluje.
Drustvo ¢ée to uciniti promovisuéi integritet i nacin poslovanja bez podmicivanja i korupcije u
angaZmanima sa radno angazovanim licima u Drustvu, klijentima i Tre¢im licima.

Drustvo nastoji da bude primer u industriji primenom najboljih standarda i praksi u borbi protiv mita i
korupcije, ulazu¢i u obuku i podizanje svesti svojih Zaposlenih. Drustvo ulaZe najbolje napore da spreci

podmicivanje i korupciju od strane Trecih lica, ukljucujuéi i sa njima povezana lica u poslovnom lancu.

Drustvo zadrzava pravo da se uzdrzi od odnosa sa Tre¢im licem kada postoji sumnja o moguéoj korupciji
ili podmicéivanju.

3.3 Posvecenost sveobuhvatnoj uskladenosti

Drustvo preduzima korake da spreci korupciju tako Sto informiSe i edukuje svoje zaposlene i
zainteresovane strane o negativnim efektima korupcije i kako da je izbegnu.



Drustvo prilagodava mere protiv mita i korupcije pojedinacnim rizicima svake oblasti poslovanja. Ove
mere ukljuuju radnje za unapredenje integriteta i smanjenje moguénosti za korupciju medu
zaposlenima.

Drustvo redovno procenjuje svoj Program borbe protiv mita i korupcije kako bi identifikovalo oblasti
koje su najosjetljivije na korupciju.

4 Standardi koje Drustvo primenjuje
4.1 Saradnja sa funkcionerima

Svaka aktivnost Drustva koja ima vezu sa funkcionerima ili sa njima povezanim licima moZe imati
dodatne reputacione rizike i povecan rizik neuskladenosti poslovanja sa vazeé¢im zakonima i propisima.

Kao opste pravilo, prijava i informisanje Odgovornog lica je potrebno u sledec¢im situacijama:

e Za svaki prenos vrednosti ukljucujuéi poklone, poslovno gostoprimstvo ili bilo koje druge
vredne predmete koje Drustvo moze direktno ili indirektno obezbediti funkcioneru,
neophodno je misljenje Odgovornog lica. Misljenje Odgovornog lica mora se pribaviti pre
nudenja, obecanja ili davanja poklona ili poslovnog gostoprimstva.

Misljenje Odgovornog lica moZe se dati posebno za pojedinaéni poklon/poslovno
gostoprimstvo ili generalno za poklone/poslovno gostoprimstvo ispod odredenog praga ili
odredenog tipa dogadaja (npr. konferencija, seminar, prezentacija, itd.).

e Povezanost sa funkcionerom takode predstavlja povecéan faktor rizika u odnosima sa Trec¢im
licima. Ukoliko je poznato da je Trece lice u vlasnistvu, kontrolisano ili da njime upravlja
funkcioner, mogu se primeniti zahtevi za pojacanom paznjom i sprovodenjem detaljne analize
,Due diligence”, gde je to prikladno.

e Da bi se izbegli rizici od korupcije u vezi sa moguc¢im politickim pokroviteljstvom ili
nepotizmom, svi radni ili pripravnicki angaZzmani sa licima povezanim sa funkcionerima, koji su
poznati, moraju se zasnivati na doslednom procesu zaposljavanja kako bi se osiguralo da su
kandidati kvalifikovani/ispunjavaju uslove i da nemaju poseban tretman. Ti odnosi ukljucuju
ponude zaposlenja ili staZiranja, napredovanja, upravljanja naknadama i beneficijama itd.

4.2 Pladanja za olaksice
Plac¢anja za olaksice, ¢ak i u malom iznosu, ali koruptivna po prirodi, su zabranjena.

Drustvo nece tolerisati da njegovi Zaposleni ili Treéa lica, u njihovom odnosu sa Drustvom, nude,
obecavaju, traze, zahtevaju, daju ili prihvataju bilo kakvu vrstu pla¢anja u zamenu za poslovne olaksice
ucinjene bilo kom Trecem licu niti ¢e tolerisati ukoliko se iste radnje zahtevaju od Tredeg lica.

4.3 Dobrotvorni prilozi, sponzorstva, donacije

Drustvo je posveéeno tome da bude odgovoran clan drustvene zajednice u kojoj posluje, da pruza
podrsku onima kojima je to potrebno, Sto moZe ukljucivati sponzorisanje raznih dogadaja, inicijativa i
organizacija.

Ni u kom slucaju dobrotvorni prilog, sponzorstvo ili donacija ne mogu se koristiti za podmiéivanje.

Sve dobrotvorne i donatorske aktivnosti se obavljaju u dobroj veri i nemaju za cilj sticanje bilo kakve
poslovne ili druge prednosti koja se moze smatrati neprimerenom. Placanja u vidu sponzorstva, po
svojoj prirodi, mogu se obavljati u cilju sticanja poslovne prednosti na transparentan i legitiman nacin.



U slucaju da dobrotvorni prilog, donacija ili sponzorstvo izazovu povec¢anu zabrinutost od postojanja
rizika mita ili korupcije,, pre takvog dobrotvornog priloga, donacije ili sponzorstva, sprovodi se detaljna
analiza (,,Due Diligence”) kako bi se utvrdila primerenost istih.

Zabranjene su politi¢ke donacije u bilo kom materijalnom ili nematerijalnom obliku.
4.4 Rizici u vezi sa zaposljavanjem

Aktivnosti u vezi ljudskih resursa u kompaniji, kao Sto su zaposlenje, staZiranje, unapredenja i obuke,
Cesto se smatraju vrednim i stoga se davanje, nudenje, obecavanje istih u cilju sticanja ili zadrzavanja
nepostene poslovne prednosti smatra podmicivanjem i korupcijom.

Drustvo smatra neprihvatljivim sve vrste neetickih aktivnosti vezanih za ljudske resurse kojima se krse
principi objektivnosti, kompetentnosti, profesionalizma i jednakih moguénosti, bez obzira da li
potpadaju pod formalnu definiciju mita i korupcije.

Kada je bilo koja aktivnost u vezi ljudskih resursa povezana sa nekim klijentom, poslovnim partnerom
ili bilo kojim Tre¢im licem za koga se zna da ima bilo kakav formalni ili neformalni odnos sa Grupom,
Drustvom ili bilo kojim javnim funkcionerom ili osobom povezanom sa funkcionerom, ista ée se
izvrSavati u skladu sa zaslugama i, kada je primenljivo, putem konkursa, uz uslov da bude predmet
objektivne procene, uz dokumentovanje, tako da bilo koja odluka doneta u vezi sa navedenom
aktivno$éu nije zasnovana samo na zahtevu Tredeg lica.

U cilju izbegavanija rizika da se mogu smatrati kao mito ili korupcija, sve aktivnosti u oblasti ljudskih
resursa, ukljucujudi, ali ne ogranicavajuci se na, ponude za zaposlenje, kako sa punim tako i sa
skra¢enim radnim vremenom, ponude staZiranja, plac¢ene i neplaéene, pruzanje mogucnosti za obuku
ili razvoj, unapredenja ili premestaj na drugu poziciju, nagradivanja,mogu se vrsiti samo u skladu sa
zaslugama i, kada je primenljivo, kroz konkurentan proces.

4.5 Spajanja, pripajanja i znacajna ulaganja

Kada je Drustvo uklju¢eno u vlasnic¢ka spajanja, pripajanja ili znacajna strateska ulaganja koja rezultiraju
odredenim stepenom kontrole nad ciljnim drustvom, mogu se javiti slededi rizici:
e drugi entitet koji je predmet spajanja, i posledi¢no deo spojenog entiteta je bio ili nastavlja da
bude umesan u mito ili korupciju;
e ciljno drustvo se bavilo ili nastavlja da se bavi mitom ili korupcijom.

Drustvo sticalac, odnosno drustvo koje je nastalo spajanjem, pripajanjem, strateskim ulaganjem ili
reorganizacijom preuzima obaveze drustva prenosioca, ukljuujuéi sve vrste gradanske i krivicne
odgovornosti za moguca krivi¢na dela mita i korupcije. Ostali rizici ukljucuju reputacione rizike i rizike
od nastanka direktne Stete od gubitka posla prethodno stec¢enog korupcijom, itd.

U cilju upravljanja tim rizicima, Drustvo preduzima sledece aktivnosti:
e sprovodenje detaljne analize (,Due Diligence”) pre transakcije kako bi se osiguralo da su svi
rizici moguéeg prethodnog podmicivanja ili korupcije identifikovani;
e donosenje odluka koje ukljucuju razmatranje svih pitanja vezanih za mito i korupciju;
e integracija ciljnog drustva nakon transakcije, ukljucujuci, ako je potrebno, ispravljanje uocenih
nedostataka i sprovodenje pojac¢anih mera iz Programa borbe protiv mita i korupcije kako bi
se osiguralo da podmicivanje i korupcija imaju male Sanse da se dogode u buduénosti.



Ova pravila se primenjuju na sve transakcije kada je Drustvo ukljuc¢eno u spajanje, pripajanje ili ulaganje
u drugu kompaniju (,ciljno drustvo”) ili bilo koju drugu aktivnost reorganizacije, ukljucujuci proces
kreditnog restrukturiranja, koje za posledicu ima sticanje kontrole ili znacajnog stepena uticaja na
drugu kompaniju, npr. preko ovlaséenja za imenovanje ¢lanova kontrolnih i izvr$nih organa, putem
ostvarivanja prava veta, i dr.

Radi izbegavanja nedoumica, ovo poglavlje Politike se ne primenjuje na:
e transakcije unutar Grupe;
e transakcije spajanja/pripajanja u kojima Drustvo ima samo savetodavnu ulogu ili pruza usluge
svojim klijentima;
e transakcije koje Drustvo obavlja trgovanjem radi sticanja sopstvenog profita ili radi zastite od
rizika.

Rizik od mita i korupcije u vezi sa angaZovanjem Treceg lica u toku spajanja, pripajanja ili ulaganja
obuhvadeni su poglavljem koje se odnosi na upravljanje odnosima sa Trecim licima.

Svrha procesa detaljne analize (,Due Diligence”) u vezi mita i korupcije je da se otkrije ili utvrdi
verovatnoca postojeceg ili ranijeg dela mita i korupcije koji se odnose na ciljno drustvo ili druge strane
ukljucene u transakciju.

Konacna odluka o tome da li da se nastavi sa transakcijom ¢e ukljucivati detaljno razmatranje nalaza
dubinske analize u vezi sa mitom i korupcijom.

U slucaju da tokom detaljne analize budu identifikovani ozbiljni rizici od podmicivanja ili korupcije,
donede se odluka o tome da li su potrebne korektivhe mere koje treba preduzeti nakon transakcije. Te
mere mogu ukljucivati: trazenje konkretnog pravnog saveta, ponovno pregovaranje ili ponovnu
evaluaciju bilo kojih ugovora u kojima postoje naznake mita ili korupcije, otpustanje zaposlenih ili
saradnika koji su mogli biti umesani u korupciju iz ciljnog drustva, prijavljivanje razloga za sumnju
nadleznom organu itd.

Nakon zakljucivanja transakcije, u slucaju da ste¢ena kontrola nad ciljnim drustvom omogudava
potpunu integraciju, posttransakciona integracija ciljnog drustva ¢e, gde je to moguce, ukljuciti
implementaciju svih kljuénih komponenti Programa borbe protiv mita i korupcije u skladu sa
odredbama ove Politike.

4.6 Pokloni i poslovno gostoprimstvo

Prihvatanje poklona i poslovno gostoprimstvo koje se nudi zaposlenima je oblast koja moZe dovesti u
pitanje odgovarajuce eticko ponasanje Drustva i njegovih zaposlenih.

Drustvo je stanovista da je davanje poklona i pruzanje poslovnog gostoprimstva u cilju izrazavanja
postovanja, uvazavanja ili zahvalnosti normalan i legitiman deo poslovanja.

Gostoprimstvo se moze prihvatiti kada je u kontekstu obima aktivnosti Drustva i ukoliko je u skladu sa
ili shodno drustvenoj, ljubaznoj ili diplomatskoj upotrebi.

Predmeti male vrednosti dati iskljucivo u informativne svrhe (broSure, katalozi...) ne smatraju se
poklonima u ovom kontekstu.

Kao kod poklona, pretpostavka odobrenja ili stvarna prihvatljivost pojedinaénih zahteva ne znaci da
Zaposleni mozZe smatrati da ima slobodu da prihvata veliki broj ponuda za gostoprimstvo, imajuéi u
vidu da se moze smatrati da njihov veliki broj i ucestalost kompromituje Zaposlenog, njegovu
objektivnost i nezavisnost, ili moZe ostetiti javni ugled Drustva.



U sluéaju bilo kakve nedoumice, Zaposleni treba da zatraZi savet od svog direktnog nadredenog i/ili
Odgovornog lica kao i na primer:

e kada su zaposleni pozvani da ucestvuju ili govore na akademskom ili obrazovnom dogadaju ili
dogadaju koji inaCe moze promovisati aktivnosti DruStva i u interesu je Drustva da Zaposleni
ucestvuje;

e kada se iz drustvenih, ljubaznih razloga pokaZe da je tesko odbiti pozive na rucak, pice i sl. u
toku poslovnih aktivnosti, doti¢ni Zaposleni moraju da postupaju u takvim situacijama sa
posebnom paznjom, uzimajuéi u obzir glavne principe koji se primenjuju na gostoprimstvo,
odnosno da budu sigurni da njihova nezavisnost nije ugroZena ili da se javni ugled Drustva
moZe dovesti u pitanje.

Medutim, u sluc¢ajevima kada vrednost ili priroda poklona, ili poslovnog gostoprimstva mogu biti
smatrani nesrazmernim ili nerazumnim u odnosu na okolnosti, takav poklon ili poslovno gostoprimstvo
moze se smatrati neprimerenim uticajem na primaoca, a takva praksa rizikuje da bude shvaéena kao
mito i korupcija.

Kako bi se izbegao rizik da pokloni, odnosno gostoprimstvo budu smatrani kao primanje ili davanje
mita, Drustvo sledi sledece principe:

e pokloni ili poslovno gostoprimstvo treba da budu isklju¢ivo usmereni na promovisanje,
odrzavanje i jacanje ukupnog poslovnog odnosa ili izrazavanja posStovanja;

e pokloni ili poslovno gostoprimstvo se ne smeju davati ili primati tamo gde bi se mogli smatrati
da predstavljaju obavezu ili neprimeren uticaj na primaoca ili protivuslugu za poslovne
aktivnosti koje su u toku ili se oéekuju;

e pokloni u gotovini ili gotovinskim ekvivalentima su zabranjeni;

e za sve poklone ili poslovno gostoprimstvo iznad odredenog praga potrebno je prethodno
odobrenje izvrsnog direktora; kao opste pravilo, nisu dozvoljeni pokloni iznad 100 EUR niti
poslovno gostoprimstvo iznad 150 EUR;

e za sve poklone ili poslovno gostoprimstvo funkcionerima ili sa njima povezanim licima
neophodno je prethodno odobrenje Odgovornog lica; Odgovorno lice moZe zahtevati
odobrenje izvrSnog direktora u slu¢ajevima od posebnog znacaja i visokog rizika;

e svaki poklon ili poslovno gostoprimstvo ¢e biti u skladu sa vazeé¢im zakonima i propisima
zemalja koje su lokalne kako za davaoca (domadina, pozivaoca) tako i za primaoca (gost,
pozvani);

e Zaposlenima je strogo zabranjeno da traze poklone ili poslovno gostoprimstvo od bilo kog
Treéeg licai da ih prihvataju, ako postoji verovatnoca da je to u suprotnosti sa obavezama koje
Zaposleniimaju.

Sviizdaci koji se odnose na poklone ili poslovno gostoprimstvo moraju biti tacno i potpuno evidentirani
i objavljeni u knjigama i evidencijama od strane relevantnih nadleznih funkcija. Bilo kakvi neotkriveni

ili neevidentirani racuni, sredstva ili transakcije strogo su zabranjeni u Drustvu.

Drustvo vodi registar svih poklona i poslovnog gostoprimstva za koje je potrebno odobrenje kako bi se
sacCuvale osnovne informacije o svakom odobrenju i omogudile kontrole.

4.7 Ocekivani standard uskladenosti Trece strane
U obavljanju svojih poslovnih aktivnosti Drustvo stupa u veliki broj odnosa sa Treéim licima.
S obzirom da se po vaZze¢im zakonima i propisima Drustvo, kao i Grupa, mogu smatrati odgovornim za

mito i korupciju koje je ucini Trece lice, ti odnosi mogu predstavljati visok rizik da Drustvo ili Grupa
budu umesani ili da se smatra da su umesani u mito i korupciju.



Stoga, u cilju efikasnog ublaZzavanja rizika od radnji mita i korupcije Treéeg lica, Drustvo zahteva od svih
Tredih lica sa kojim posluje, da se pridrzavaju relevantnih zakona i propisa koji se primenjuju, kako
lokalnih tako i izvan lokalnih.

Ovi rizici ukljuCuju kada Treée lice vrsi koruptivna pla¢anja i kada pruza licne koristi Zaposlenom u
Drustvu u zamenu za poslovne angaZzmane.

Za potrebe ove Politike, odnosi sa Zaposlenima, kao i sa krajnjim klijentima, koji ne stupaju u odnose
sa Drustvom osim Sto su krajnji korisnici njegovih usluga, nisu u okviru procedura upravljanja rizikom
Tredih lica.

Drustvo zahteva od svih Trecih lica da se upoznaju sa odredbama ove Politike koja im je dostupna
putem internet stranice Drustva.

Zahtevi Drustva koji se odnose na uskladenost Tredih lica u borbi protiv mita i korupcije izraZzeni su u
formi klauzule o borbi protiv mita i korupcije koja je uklju¢ena u pisane ugovore sa Trec¢im licima.

Ona ukljucuje pravo Drustva da suspenduje ili raskine ugovorni odnos kad god je poznato ili se moze
opravdano sumnjati da je Trece lice umesano u radnje mita ili korupcije.

Naknada koju Drustvo plaéa bilo kom Treéem licu moZe biti samo pravicna naknada za legitimnu
robu/usluge. Sredstva ni pod kojim uslovima neée biti isplacena kao mito ili dostavljena bilo kojim
kanalima, ukljucujuéi i preko bilo koje druge strane, u koruptivne svrhe.

4.8 Upravljanje rizikom poslovanja sa Tre¢im licima

Plac¢anja prema Trecem licu, znajuéi da ¢e sav ili deo upla¢enog novca biti iskoriséen u koruptivne svrhe,
mogu dovesti do gradanske i krivicne odgovornosti. Stoga Drustvo mora upravljati rizikom Treée strane
imajudi u vidu rizik od mita i korupcije.

Treda lica, u smislu ove Politike ukljucuju, ali nisu ograni¢ena na sledede:
e Posrednike;
e Partnere u zajedni¢kom ulaganju ili konzorcijumu;
e Agente;
e Savetnike;
¢ Izvodace i direktne podizvodace;
e Dobavljace i prodavce;
e PruZaoce usluga;
¢ Druga treca lica, koja obavljaju slicne zadatke ili funkcije.

Za potrebe ove Politike, odnosi sa klijentima, Ciji se odnos sa Drustvom zasniva samo na tome da su
krajnji korisnici usluga Drustva, nisu obuhvaéeni procedurama za upravljanje rizikom poslovanja sa
Treéim licima.

Od strane Grupe postavlja se prag godisnje vrednosti poslovnog odnosa ispod kog rizik od mita i
korupcije nije znacajan i ne zahteva sprovodenje detaljne analize (,Due Diligence”) i kontrole.

Pre uspostavljanja poslovnog odnosa, potrebno je proceniti rizik od podmicivanja i korupcije Treceg
lica i dodeliti ocenu rizika. Svim Treéim licima sa kojima je vrednost ugovora visa od postavljenog praga
je potrebno dodeliti jednu od tri ocene rizika — nizak, sredniji ili visok rizik.



Dodeljivanje ocene rizika poslovhom odnosu je odgovornost Zaposlenog, koji inicira njegovo
uspostavljanje.

Pre uspostavljanja poslovnog odnosa sa Tre¢im licem, detaljna analiza i kontrola (,Due Diligence”)
moraju da budu sprovedene.

Svrha analize je da se stekne razumno uverenje da Trece lice ne vrsi pla¢anja u koruptivne svrhe i da je
poslovni odnos legitiman i legalan. Analizu treba dokumentovati kako bi Zaposleni, predlagac
poslovnog odnosa ili Odgovorno lice mogli jasno pokazati drugima da je tako steceno uverenje
opravdano.

Proceduru analize obavlja Zaposleni, predlaga¢ konkretnog poslovnog odnosa a ista se odobrava od
strane IzvrSnog direktora.

Prilikom uspostavljanja poslovnog odnosa, ugovor sa Tre¢im licem mora da sadrzi klauzulu protiv mita
i korupcije. Ukoliko zbog bilo kakvih pravnih ograni¢enja potpisivanje pisanog ugovora sa Treé¢im licem
nije moguce, potrebno je pribaviti reprezentativno pismo od Treceg lica pre uspostavljanja odnosa.

Za sve dugorocne poslovne odnose, dodeljenu procenu rizika treba periodi¢no potvrdivati ili menjati
nakon odredenog vremena, ponovnom primenom kontrolnih lista. Periodi¢na procena moze stvoriti
potrebu za sprovodenjem dodatne detaljne analize.

Detaljna uputstva o nacinu dodeljivanja ocene rizika od mita i korupcije, postupku detaljne analize,
relevantnim kontrolnim listama i upitnicima, primerima ugovornih klauzula su predmet povezanih
internih akata.

5 Program borbe protiv mita i korupcije

Program borbe protiv mita i korupcije Drustva, uzimajuci u obzir zakonsku regulativu, a u skladu sa
Programom Grupe, Cine sledece bitne komponente, koje zajedno predstavljaju minimalne standarde
Programa borbe protiv mita i korupcije:

e Procena rizika od mita i korupcije;

e Ova Politika i druga interna akta Drustva;

e Obuke;

¢ Poruke najviseg menadimenta;

e Kontrole;

e Prijavu sumnjivih postupanja;

¢ Upravljanje informacijama i periodi¢no izvesStavanje;
¢ Vodenje evidencije.

Odgovorno lice za borbu protiv mita i korupcije je odgovorno za sprovodenje Programa.
5.1 Procena rizika od mita i korupcije

AEC Grupa ¢e uzeti u obzir nove rizike od podmiéivanja i korupcije kao deo postoje¢e Grupne
metodologije za periodi¢nu procenu rizika uskladenosti. Rizik od podmicivanja i korupcije je rizik koji
se postepeno razvija, koji na pocetku moze biti tesko u potpunosti proceniti, ali ima razumno visok
potencijal da izazove znacajnu zabrinutost, ukljucujuéi finansijski gubitak, negativan uticaj na klijente
ili konkurentsku poziciju, Stetu reputaciji, ili regulatorne sankcije.



Svrha procene rizika od mita i korupcije jeste da omoguci Drustvu da identifikuje potencijalne rizike
kojima je Drustvo izloZeno pri vrienju svoje delatnosti, da utvrdi u kojoj meri kontrolni okviri Drustva
upravljaju tim rizicima i da izmeri nivo preostalog rizika.

Periodi¢no azurirana procena rizika poslovnih aktivnosti koju sprovodi Drustvo daje sveobuhvatnu sliku
o tome koji delovi poslovanja mogu biti najpodlozniji koruptivnim praksama i da li uspostavljene
kontrole ublaZzavaju postojece koherentne rizike.

Osnovna procena rizika u ovoj oblasti treba da obuhvati potencijalnu odgovornost koju stvaraju Treca
lica, zatim rizike povezane sa zemljama, zatim transakcije koje ukljucuju entitete u drzavnom vlasnistvu
ili pod kontrolom drZave, kao i rizike vezane za poklone, gostoprimstvo, zaposljavanje, donacije,
sponzorstva, politicke doprinose i/ili relevantne promene u poslovnim aktivnostima.

O rezultatima procene rizika izveStavaju se lokalni menadZment i Grupna funkcija uskladenosti
poslovanja, u skladu sa Grupnom metodologijom procene rizika.

5.2 Politike i procedure

Program borbe protiv mita i korupcije zahteva izradu i odrZavanje pisanih internih pravila, politika i
procedura, kojise sacinjavaju u skladu sa vaze¢im zakonodavstvom i standardima Grupe.

Minimalni standard uskladenosti je postavljen od strane aktuelne Politike Grupe i njoj odgovarajucih
pravila.

5.3 Obuke

Jedan od kljuénih zadataka Programa je da uspostavi i odrzava kulturu u kojoj mito i korupcija nikada
nisu prihvatljivi. U tom cilju, Drustvo, zajedno sa Grupom, ulaZe resurse u podizanje nivoa znanja i svesti
svojih Zaposlenih.

U cilju obezbedivanja minimalnog znanja Zaposlenih o borbi protiv mita i korupcije, Grupa i Drustvo
sprovode obavezujuée obuke. Svi Zaposleni su obavezni da pohadaju obuku za borbu protiv mita i
korupcije najmanje na svake dve godine, a novi zaposleni u roku od tri meseca od dana stupanja na
posao. Obe tipa obuke sadrze informacije o internim pravilima Drustva za borbu protiv mita i korupcije
uz detalje o relevantnim kontaktima za prijavljivanje mita i korupcije. U vedini slucajeva, obuka se
sprovodi ,,online”, a ukoliko to nije moguce obuka se sprovodi neposredno.

Ukoliko proceni da je potrebno, Drustvo obezbeduje posebnu obuku za Zaposlene, prilagodenu
aktivnostima koji Zaposleni obavljaju.

Drustvo obezbeduje blagovremeno obavestavanje Zaposlenih o znacajnim promenama regulative iz
oblasti borbe protiv mita i korupcije, promenama internih akata i politika, kao i o promenama
operativnih pravila ili internih sistema i kontrola.

Drustvo uspostavlja okvir i zahteve za blagovremenu identifikaciju, analizu, izvestavanje, pracenje i
razmenu znanja nauéenog iz relevantnih znacajnih nezeljenih dogadaja (koji mogu biti interni i/ili
eksterni), shodno uputstvima Grupe.

Svrha razmene naucenih lekcija je da se poboljsa svest o zahtevima Politike i Programa, i da se ojacaju
postojeci procesi i kontrole, cime se smanjuje potencijalni buducdi rizik koji bi mogao da nastane iz istog
osnovnog uzroka, omogucavajuci kontinuirano poboljsanje u celoj Grupi.



Cilj stalnog poboljsanja je da se osigura da se Program razvija na odgovarajuéi nacin, u skladu sa interno
i eksterno vodenim zahtevima. Drustvo redovno revidira Program ukoliko menja svoje poslovne linije,
ukoliko dode do promena u poslovnom okruzenju, profilu svojih klijenata, regulativi i standardima
industrije.

Polaznici obuka treba da zavrse procene nakon obuke ili da se potvrdi njihovo razumevanje (gde je to
prikladno) sa vodenjem evidencije o zavrSetku obuke. Vodenje evidencije o obukama ¢e olaksati
pracenje i izveStavanje.

5.4 Poruke najviseg menadZmenta

Kako bi se osigurao zadovoljavajuci nivo paznje i znacaja tema u oblasti borbe protiv mita i korupcije
kod svih Zaposlenih i time odrzala kultura uskladenosti u kojoj mito i korupcija nikada nisu prihvatljivi,
izvrsni direktori Drustva periodi¢no promovisu i nadgledaju aktivnosti sa ciljem naglasavanja znacaja
borbe protiv mita i korupcije. Ove aktivnosti mogu predstavljati deo Sire inicijative.

5.5 Kontrole

U cilju ublazavanja rizika od mita i korupcije, Drustvo vrsi redovnu kontrolu, koja ukljucuje kontrole
prvog i drugog nivoa.

Minimalni skup kontrola prvog nivoa koje Drustvo sprovodi kako bi se pokrili veliki rizici od mita i
korupcije su:

¢ kontrola primljenih i datih poklona i poslovnog gostoprimstva;

¢ kontrola spajanja, pripajanja, znacajnih ulaganja;

¢ kontrola angaZovanja Tredih lica;

e kontrola dobrotvornih priloga, sponzorstava i donacija;

e kontrola aktivnosti u vezi sa zaposljavanjem, odnosno zaposljavanje, prakse,
unapredenja, itd.

Kontrole prvog nivoa sprovode se od strane Zaposlenog predlagaca poslovnog odnosa i od strane
njegovog rukovodioca.

Kontrola drugog nivoa sprovodi se prema katalogu kontrola koje odobri Grupna funkcija uskladenosti
poslovanja. Kontrole drugog nivoa sprovodi Interni kontrolor Drustva.

Kada zbog obima i koli¢ine transakcija nije moguce izvrsiti kontrolu drugog nivoa u odnosu na sve
izvrSene transakcije, za takvu kontrolu drugog nivoa utvrduje se reprezentativni uzorak.

Drustvo, na osnovu zakonske regulative i svoje procene rizika od mita i korupcije, uz minimalne zahteve
odredene ovom Politikom, moZe da uvede i dodatne kontrole. Ovo vaZi i za kontrole prvog i drugog
nivoa.

Da bi se izbegla bilo kakva sumnja, kontrole koje obavljaju interna revizija ili eksterna revizija ne
podleZzu odredbama ove Politike.

5.6 lzraZavanje zabrinutosti

U cilju otkrivanja bilo kakvog moguéeg dela mita ili korupcije, bilo kakvog ponasanja koje je u
suprotnosti sa zakonima i propisima o borbi protiv mita i korupcije, povrede nacela ove Politike ili
drugih internih akata , Drustvo se oslanja na svoje Zaposlene, klijente, partnere i druga Treca lica sa
kojima posluje i podstice ih da izraze svoju zabrinutost i prijave sumnju u moguce podmicivanje i
korupciju, Sto je pre moguce.



Pored kanala za prijavljivanje Odgovornom licu (telefonska linija, e-mail adresa, fizicka adresa), Drustvo
u ove svrhe obezbeduje nekoliko sigurnih i bezbednih kanala, u skladu sa Politikom Drustva o
uzbunjivanju. Ti kanali ukljuéuju:
o telefonsku liniju za uzbunjivaca ili direktno usmeno dostavljanje prijave;
e e-mail adresu uzbunjivaca za slanje prijave elektronskim putem;
o fizicku adresu uzbunjivaca za neposredno dostavljanje prijave ili slanje obi¢nom ili
preporu¢enom posiljkom.

Dozvoljeno je anonimno uzbunjivanje i jednaka paznja se poklanja anonimnim prijavama.

Drustvo garantuje potpunu poverljivost i zastitu identiteta uzbunjivaca, kao i punu zastitu od bilo kakve
diskriminacije ili odmazde svojih zaposlenih prilikom izraZzavanja zabrinutosti.

Svaka radnja koja ima za cilj nezakonito otkrivanje identiteta uzbunjivaca ili odmazdu prema protiv
uzbunjivac¢u smatra se povredom ove Politike i podleze odgovarajucoj disciplinskoj odgovornosti.

Informacije o dostupnim kanalima za uzbunjivanje stavljaju se na raspolaganje elektronskim putem,
objavljivanjem na internet stranici Drustva.

Drustvo ispituje sve prijave o podmicivanju i korupciji osim u slucaju nedostatka vaznih informacija za
pokretanje istrage ili kada je primljena uzbuna ocigledno lazna.

5.7 Upravljanje informacijama i periodi¢no izveStavanje
Drustvo periodicno izvestava Grupu o statusu sprovodenja Programa borbe protiv mita i korupcije, kao
i 0 svim dogadajima koji su relevantni za borbu protiv mita i korupcije (u meri u kojoj je to dozvoljeno

lokalnim zakonom). Izvestavanje se sprovodi najmanje na kvartalnom nivou.

Drustvo najmanje jednom godisnje izvesStava najviSe rukovodstvo Drustva o statusu lokalnog Programa
borbe protiv mita i korupcije.

5.8 Vodenje evidencije

Drustvo vodi tacne i potpune evidencije o svim transakcijam u svojim poslovnim knjigama i
evidencijamai ne vodi nikakve neobelodanjenje ili nezavedene racune, fondove, sredstva ili transakcije
u bilo koju svrhu.

Drustvo je u obavezi da poseduje dokaze i evidenciju o svim relevantnim dogadajima i transakcijama

(pokloni, poslovno gostoprimstvo...), procene rizika, dat misljenja i slicno.

Predsednik Odbora direktora
Jasmina Bjeli¢



